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Nota metodologiczna
Cel badania:

Celem niniejszego badania byfo uzyskanie wie-
dzy na temat zasiegu oraz rodzaju inwesty-
cji w tzw. zielone budownictwo, planowanych
w Polsce w najblizszych latach. W ramach ba-
dania zebrano réwniez informacje na temat
zrodet, z jakich firmy zamierzajg czerpac srod-
ki na finansowanie tego rodzaju przedsiewziec.
Proba:

Badanie przeprowadzone zostato na probie
100 firm z szeroko pojetej branzy budowlane;j:
deweloperach, wykonawcach robdt budowla-
nych, producentach materiatéw budowlanych
oraz firmach architektonicznych.

Wywiady w firmach przeprowadzone zostaty
z osobami odpowiedzialnymi za podejmowa-
nie decyzji inwestycyjnych.

Metoda:

Badanie przeprowadzone zostato metoda wy-
wiadéw telefonicznych (CATI).
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Green Building - Ekologia 2.0

Dzis wszystko staje sie green — kultura, moda, nauka, polityka, biznes.

Przez ostatnie dwie dekady przymiotnik ,ekologiczny” oznaczat ,,zaledwie” pewng filozofie i kie-
runek dziatania. Teraz przyszedt czas na to by wszystkie rozwigzania zycia gospodarczego mia-
ty w sobie za cel réwnoczesnie ochrone srodowiska. Réwnoczesnie — czyli obok przynoszenia
zysku rzecz jasna.

| na to wtasnie zwracamy uwage w naszym raporcie. Ochrona srodowiska wcale nie musi ozna-
cza¢ kompromisow z wynikiem finansowym. Zielone budownictwo nie musi kojarzy¢ sie w wy-
szukanymi, kosztownymi projektami z bogatych i rozwinietych panstwa swiata. Ono moze i po-
winno dziac sie tu i teraz. Wyniki naszego raportu pokazujg, ze inwestorzy w naszym kraju do-
strzegajg te szanse i pojecie green building stawac sie bedzie w Polsce coraz powszechniejsze.
25 lat temu niedowierzano tym, ktdrzy wieszczyli, ze komputery osobiste mogg sie przydaé
W biznesie — rzeczywistos¢ okazata sie jednak zupetnie inna. Nasz raport pokazuje, ze tak sa-
mo moze by¢ teraz z budownictwem typu green building. Co$ co dzi$s wydaje sie zaledwie do-
datkiem do realizowanych inwestycji juz za 10 lat moze by¢ kotem zamachowym gospodarki.
Bo green stajg sie nie tylko budynki i urzagdzenia infrastruktury technicznej — ale tez urzadzenia
uzytku codziennego jak telefony komorkowe, drukarki oraz artykuty gospodarstwa domowe-
go jak pralki czy lodéwki.

Na wszystko co produkuje i oferuje biznes zaczynamy wiec patrze¢ zupetnie inaczej niz jeszcze
bardzo niedawno. Dzi$ kazdy towar i ustuga zaczynajg by¢ rdwnoczesnie funkcjg naszego sto-
sunku do przyrody. Najwazniejsze jest to, ze teraz dzieje sie to $wiadomie — nikt nie jest w sta-
nie uciec od odpowiedzi na pytanie o to czy jej/jego wyborom ma towarzyszy¢ réwnoczesna
troska o walory srodowiskowe. Kosci wiec zostaty rzucone — dzi$ nie mozna uciec od pytania
czy nasze dziatanie ma byc¢ green czy tez nie. | podobnie zaden inwestor nie moze juz dzi$ po-
zostac¢ w btogiej nieswiadomosci. Nasz raport ma pomaoc w szybszym podjeciu decyzji. Pytanie
brzmi dzis bowiem nie ,czy” ale ,kiedy” wdrazac rozwigzania typu green building. My jedynie
podpowiadamy, sugerujemy.

Komisja Europejska juz w 2004 roku wdrozyta program poswiecony rozwojowi zielonego bu-
downictwa — Green Building Programme. Podobnych inicjatyw liczgcych sie miedzynarodowych
publicznych i prywatnych organizacji jest coraz wiecej. | tak jak kazda idea czy trend dla swoje-
go powszechnego rozwoju potrzebujg punktu przetomowego tak i temat inwestycji typu green
building wymaga podobnego przetamania.

Mamy skromng nadzieje, ze wtasnie nasz raport spetni takg funkcje.

Zapraszamy do lektury!

Radostaw Skowron

partner w KKPW
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Posiadanie plandw zwigzanych z inwestowaniem w green building
podstawa: wszystkie badane firmy; N=100
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Planowane inwestycje

Posiadanie plandw zwigzanych z inwestowaniem w green building przez
firmy z poszczegdlnych branz

developerzy (N=49)
firmy architektoniczne (N=10)

wykonawcy robét budowlanych (N=44)

producenci materiatéw budowlanych (N=35)
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Wojewbdztwa, w jakich firmy zamierzajg realizowaC inwestycje zgodne
z wytycznymi green building
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Planowane inwestycje

Wojewodztwa, w jakich firmy zamierzaja produkowaC wyroby wykorzystywane
w technologii green building
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Posiadanie certyfikatow oraz plany dotyczace staran o certyfikaty
posSwiadczajace prowadzenie inwestycji zgodnie z wytycznymi green building
podstawa: wszystkie badane firmy; N=100

58% badanych firmnie ma certyfikatéwi nie zamierza sie o nie starac.

I:l odsetek firm posiadajgcych certyfikaty poswiadczajgce prowadzenie inwestycji
zgodnie ze standardami green building
|:| odsetek firm zamierzajgcych w najblizszym czasie starac sie o uzyskanie certyfikatéw
|:| odsetek firm posiadajacych certyfikaty lub w najblizszym czasie zamierzajgcych sie o nie staraé
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Certyfikaty

Posiadanie plandw zwiagzanych z inwestycjami w green building
podstawa: wszystkie badane firmy; N=100

D odsetek firm zamierzajgcych inwestowac¢ w green building
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Posiadanie certyfikatow / plany dotyczace starano certyfikaty poswiadczajgce
prowadzenie inwestycji zgodnie z wytycznymi green building
podstawa: firmy zamierzajgce inwestowaC w green building; N=41

[

odsetek firm posiadajgcych certyfikaty poswiadczajgce prowadzenie inwestycji
zgodnie ze standardami green building

odsetek firm zamierzajgcych w najblizszym czasie starac sie o uzyskanie certyfikatéw

odsetek firm posiadajacych certyfikaty lub w najblizszym czasie zamierzajgcych sie o nie staraé
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Rodzaje inwestycji. zgodnych z wytycznymi green building, jakie firma
zamierza prowadzic
podstawa: wszystkie badane firmy; N=10

23% I 12%
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inwestycje uwzgledniajgce oszczednos$¢ energetyczng, np. poprzez budowe doméw
niskoenergetycznych, wykorzystanie energii fotowoltaicznej, itp.

inwestycje wykorzystujgce metody recyrkulacji powietrza i gospodarki cieptem
projekty budowlane tworzone zgodnie z zasadami tzw. projektowania zréwnowazonego
inwestycje w gospodarke odpadami

inwestycje uwzgledniajgce oszczednos$é w zakresie gospodarki wodnej

inwestycje wykorzystujgce elementy tzw. zrdwnowazonej architektury (np. budowe
budynkdéw autonomicznych, itp.)

inwestycje wykorzystujace zielone technologie (np. ogniwa paliwowe, toalety kompostujace,
bioremediacja, korzystanie z energii cieplnej morz i oceandéw)
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Rodzaje inwestycji. zgodnych z wytycznymi green building,jakie firma
zamierza prowadzic
podstawa: firmy z poszczegdlnych branz

inwestycje uwzgledniajgce oszczednos¢ energetyczng, np. poprzez budowe domow
niskoenergetycznych, wykorzystanie energii fotowoltaicznej, itp.

inwestycje wykorzystujgce metody recyrkulacji powietrza i gospodarki cieptem;

projekty budowlane tworzone zgodnie z zasadami tzw. projektowania zréwnowazonego
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36,64

25,7% 35,2% 17,1% 32,4%
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inwestycje wykorzystujgce zielone technologie (np. ogniwa paliwowe, toalety kompostujace,
bioremediacja, korzystanie z energii cieplnej mérz i oceanow)

inwestycje uwzgledniajg oszczednos¢ w zakresie gospodarki wodnej

inwestycje w gospodarke odpadami

inwestycje wykorzystujgce elementy tzw. zréwnowazonej architektury (np. budowe
budynkéw autonomicznych, itp.)

D producenci materiatéw l:l developerzy /wykonawcy robét
budowlanych (N=35) budowlanych (N=71)

17,1% 26,8% 17,1% 26,8% 25,1% 23,9% 11,4% 14,1%
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Posiadanie plandw zwigzanych z inwestycjami w green building

podstawa: wszystkie badane firmy; N=100

D odsetek firm zamierzajgcych inwestowac w green building
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Rodzaje inwestycji. zgodnych z wytycznymi green building, jakie firma
zamierza prowadzic

podstawa: firmy zamierzajgce inwestowaC w green building; N=41

inwestycje uwzgledniajgce oszczednos¢ energetyczng, np. poprzez budowe domoéw
niskoenergetycznych, wykorzystanie energii fotowoltaicznej, itp.

inwestycje wykorzystujgce metody recyrkulacji powietrza i gospodarki cieptem

projekty budowlane tworzone zgodnie z zasadami tzw. projektowania
zrownowazonego

inwestycje w gospodarke odpadami

inwestycje uwzgledniajgce oszczednos¢ w zakresie gospodarki wodnej

inwestycje wykorzystujgce elementy tzw. zrGwnowazonej architektury (np. budowe
budynkéw autonomicznych, itp.)

inwestycje wykorzystujace zielone technologie (np. ogniwa paliwowe, toalety
kompostujgce, bioremediacja, korzystanie z energii cieplnej mérz i oceandw)
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Lata, w jakich rozpoczete zostang inwestycje zgodne

z wytycznymi green building

podstawa: firmy zamierzajace inwestowaC w green building; N=41

wyniki nie sumuja sie do 100%, gdyz firmy mogty planowaé kilka inwestycji w réznych latach

|:| inwestycje rozpoczete w 2009 r. lub wczesniej i obecnie kontynuowane

|:| inwestycje planowane na 2011 r. . inwestycje planowane na 2012 r.
|:| inwestycje planowane na 2010 . |:| inwestycje planowane na 2014 r.
|:| inwestycje planowane na 2013 . |:| inwestycje planowane na 2015r.

Inwestycje planowane
na lata 2010-2012:
85,4% firm

Inwestycje planowane
na lata 2013-2015:
9.,7% firm
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/rodta, z jakich firmy zamierzaja pozyskiwaC Srodki finansowania wdrazanie
standardow green building

podstawa: firmy zamierzajace inwestowaC w green building; N=41

ze srodkow wiasnych

z kredytéw bankowych

z ulg podatkowych, zwolnien inwestycyjnych

ze Srodkéw krajowych bezzwrotnych (np. z dotacji z budzetu panistwa, miasta, gminy, itp.)
ze srodkéw z Unii Europejskiej

z innych Zrédet
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56,1%

46,3% 31,7%. 9,8%
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Czy polskie przepisy sprzyjaja
inwestycjom typu green building?
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W ostatnich latach duzo zmienito sie w sferze
Swiadomosci ekologicznej Polakéw. Zdalismy
sobie sprawe z koniecznosci dbania o srodo-
wisko i wiasne otoczenie. Sporadyczne akcje
ekologiczne juz nam nie wystarczg, teraz pra-
gniemy inwestycji dtugotrminowych, a najle-
piej takich w naszym najblizszym otoczeniu.
A zatem czy mozna wybudowa¢ dom, ktéry
bedzie nie tylko funkcjonalny, ale i przyjazny
srodowisku? Czy stawianie budynkéw eko-
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logicznych jest jedynie chwilowym trendem,
czy moze gtosem rozsgdku? Czy polskie pra-
wo juz teraz wspiera budownictwo typu gre-
en building?

Juz nie tylko wzgledy ekonomiczne, lecz
wzrastajgca dbatos$¢ o srodowisko i nasze
otoczenie lezg u podstaw inwestycji ekolo-
gicznych. Swiadczy o tym zaréwno zaintere-
sowanie skrojonymi na duzg miare inwesty-
cjami ekologicznymi (np. inwestycje w odna-
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wialne zrddtfa energii — elektrownie wiatro-
we, wodne czy na biomase), jak i stopnio-
wy wzrost konsumpcji débr, ktére w znacz-
nie mniejszym stopniu sposdb oddziatujg na
srodowisko naturalne. Zaczelismy kupowac
paliwo, ktére zawiera mniej substancji zanie-
czyszczajacych, niz standardowe. Zamienili-
Smy plastikowe torby, na papierowe. Stara-
my sie zuzywac mniej wody i energii. Wszyst-
kie powyzsze dziatania niewatpliwie $wiad-
€zg o zmianie podejscia spoteczenstwa na
kwestie ochrony srodowiska. Jednakze, czy
mozemy zrobi¢ cos wiecej? Owszem mozemy
- warto zwrdci¢ uwage na inwestycje w tzw.
,zielone budownictwo” (green building).
Na poczatku warto wspomnie¢ o domach pa-
sywnych, ktoére zalicza sie do tzw. domoéw
ekologicznych. Co charakteryzuje domy pa-
sywne? Przede wszystkim oddziatujg one
w mniej inwazyjny sposob na srodowisko na-
turalne. Ich eksploatacja nie wymaga zuzy-
cia tak duzej ilosci energii, jak to ma miejsce
przy uzytkowaniu standardowych budynkdw.
Domy pasywne sg budowane w taki sposéb,
by jak najmniej ciepta wydostawato sie na ze-
wnatrz. Jest to réwnoznaczne ze zwieksze-
niem izolacji $cian budynku i okien. Co inte-
resujgce, domy pasywne ,wykorzystujg” nie
tylko energie stoneczng czy tez wodng, ale
rowniez ciepto wydzielane przez domowni-
kow oraz to pochodzgce z uzywanych na co
dzien sprzetéw domowych. Ponadto domy
pasywne mogg by¢ wyposazone w urzgdze-
nia, ktére w rézny sposob pozyskujg energie
z zewnatrz, a zatem na przyktad w popularne
ostatnio panele stoneczne czy pompy ciepta.
Przy budowie domu pasywnego nalezy pa-
mietaé o tym, Ze tego rodzaju dom musi po-
siada¢ odpowiednig wentylacje (mechanicz-
ng), poniewaz jego poszczegdlne elementy
konstrukcyjne nie pozwalajg na swobodng
wymiane powietrza.

,Zielona architektura” ma na celu zmniej-
szenie niekorzystnego oddziatywania bu-
downictwa na $rodowisko, jak réwniez na

Srodowisko prawne

Rafat Serafin

7
O Prezes Zarzgdu Fundacji
“ Partnerstwo dla Srodowiska

Obecnie zielone budownictwo w Polsce stanowi
jedynie potencjalng szanse dla ,zazielenienia” go-
spodarki, z uwagi na fakt, ze ekologia jest wciaz
postrzegana przez wiekszos¢ samorzadow i in-
stytucji publicznych w naszym kraju jako koszt
lub biurokratyczne uwarunkowanie pozyskiwa-
nia sSrodkéw z Unii Europejskiej. Brakuje mysle-
nia o ekologii w kategoriach gospodarki, inno-
wacji i konkurencyjnosci. Samorzady oraz orga-
nizacje pozarzgdowe raczej nie postrzegajg firm
jako partneréw do wykorzystywania ekologii do
kreowania bardziej konkurencyjnej (zielonej) go-
spodarki zaréwno na szczeblu krajowym, jak i lo-
kalnym.

Informacja zawarta w raporcie, ze 85% badanych
firm w branzy budowlanej (deweloperzy, firmy
archtektoniczne, wykonawcy, producenci mate-
riatdw) w Polsce zamierza inwestowac w zielone
budownictwo w najblizszych dwdéch latach napa-
wa optymizmem, poniewaz oznacza to, ze ekolo-
gia moze stac sie waznym impulsem dla zwiek-
szenia konkurencyjnosci naszej gospodarki. Sa-
me checi firm jednak nie wystarczg. Potrzebni sg
tez bardziej Swiadomi ekologicznie konsumenci,
a z kolei samorzady i inne instytucje publiczne
muszg zaczg¢ traktowacd firmy oraz organizacje
ekologiczne jako partnerdéw (a nie petentéw) do
wspolnych dziatan majgcych na celu réwnocze-
sne zwiekszanie rozwoju gospodarczego i podno-
szenie efektywnosci ochrony srodowiska.
Partnerskie podejscie, angazujgce firmy z bran-
2y, organizacje pozarzgdowe, samorzady i inne
instytucje publiczne,do rozwoju zielonego bu-
downictwa jest bardzo potrzebne w Polsce. Pre-
sja na takie partnerstwo miedzysektorowe be-
dzie wzrasta¢ w najblizszych latach z uwagi na
polityke Komisji Europejskiej, ktéra zaktada, ze
gospodarka Unii Europejskiej bedzie konkuren-
cyjna dzieki ekologii. Wynika to z faktu, ze anali-
zy konsumpcji produktéw i ustug catej Unii Euro-
pejskiej wykazuja, ze gospodarka mieszkaniowa

@




w 25 panstwach Unii Europejskiej (w tym row-
niez Polsce) przektada sie na ok. 25-35% oddzia-
tywania na Srodowisko naturalne catej gospodar-
ki Unii Europejskiej.

Dlatego tez Komisja Europejska prowadzi coraz
bardziej zdecydowang polityke w kierunku ogra-
niczenia oddziatywania na srodowisko budow-
nictwa, w szczegélnosci w zakresie obnizania je-
go energochtonnosci. W zwigzku z tym, pojawia-
jg sie nowe dyrektywy, zarzadzenia, programy
oraz inicjatywy na szczeblu catej Unii i w poszcze-
golnych krajach, ktére majg na celu wykreowa-
nie zarowno podazy, jak i popytu, na zielone bu-
downictwo. Chodzi tu nie tylko o materiaty bu-
dowlane bardziej przyjazne srodowisku, ale row-
niez o bardziej proekologiczne projektowanie,
budowanie i uzytkowanie zaréowno nowych, jak
i juz istniejgcych budunkéw. W najblizszych la-
tach mozna spodziewac sie coraz wiecej kampa-
nii edukacyjnych przyczyniajgcych sie do propa-
gowania proekologicznych zachowan oraz zachet
dla firm, dziatajgcych w tym sektorze, do kreowa-
nia i wprowadzania na rynek produktéw i ustug
0 coraz mniejszym oddziatywaniu na Srodowisko.

zdrowie cztowieka. Moze to nastgpi¢ poprzez
zmniejszenie zuzycia energii, czy wody, jak
réwniez zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
Srodowiska. Istotnym argumentem za budowa-
niem domoéw pasywnych, jest fakt, ze domy
te sg tansze w utrzymaniu. Co prawda w rze-
czywistosci same koszty budowy domoéw pa-
sywnych sg wyzsze niz standardowych budyn-
kéw, jednakze na tego rodzaju inwestycje na-
lezy spojrzeé przysztosciowo i zwrdcié uwage
na ich pdzniejszg eksploatacje. Nie jest prze-
ciez niczym zaskakujacym fakt, ze w najbliz-
szym czasie ceny energii elektrycznej czy gazu
beda rosna¢, a nie male¢. W zwigzku z powyz-
szym moze warto juz dzi$§ zastanowic sie nad
oszczednosSciami w tej dziedzinie zycia.

Od wielu lat domy pasywne sg budowane
za naszg zachodnig granicg. Ponadto réw-

Srodowisko prawne

nie popularne sg w Stanach Zjednoczonych.
Aby ,zielone budownictwo” mogto rozwijaé
sie rowniez w Polsce koniecznym jest stwo-
rzenie odpowiednich mechanizméw, w tym
wtasnie prawnych, wspierajgcych inwesto-
row chcacych budowacé w ekologicznym sty-
lu. Na swiecie istniejg programy, ktére po-
przez réznego rodzaju instrumenty promujg
rozwoj tego typu inwestycji. Programy te ma-
ja ten sam cel jednakze realizujg go w rézny
sposdb. Typowg forma wspierania inwesty-
cji typu green building jest redukcja lub cat-
kowite zwolnienie z podatkéw oraz optat od
nieruchomosci, budynkoéw, ktére zachowujg
wysokie standardy proekologiczne. Tego ro-
dzaju rozwigzania sg szczegdlnie popularne
za oceanem. Niewatpliwie zwolnienie z po-
datku od nieruchomosci albo przyznawanie
réznego rodzaju ulg podatkowych to niezwy-
kle atrakcyjne, a jednocze$nie proste, sposo-
by zwabienia niezdecydowanych inwestorow.
Inng formg wspierania tego typu inwestycji
moze byé bezptatna pomoc w przygotowaniu
projektu proekologicznego budynku lub tez
bezposrednia pomoc fachowcéw w czasie jej
realizacji. W Polsce coraz czeSciej mozna tra-
fi¢ na architektéw zajmujgcych sie ekologicz-
nym budownictwem, lecz nierzadko ich ustu-
gi s kosztowne i przekraczajg mozliwosci sa-
modzielnych inwestoréow. Wyksztatcenie pro-
gramow zapewniajgcych wsparcie ekspertow
w czasie realizacji inwestycji ekologicznych po-
zwolitoby na ograniczenie kosztéw procesu in-
westycyjnego.

Rozwigzaniem mogg by¢ réwniez programy,
ktore posrednio wspieraj budowe ekologicz-
nych domoéw, jak na przyktad: dofinansowanie
dla przydomowych elektrowni (wiatrowych,
wodnych czy stonecznych), czy tez utworzenie
specjalnych funduszy, z ktérych mogtyby by¢
udzielane niskooprocentowane kredyty na bu-
dowe ,,zielonych” domdw.

Innego rodzaju wsparciem dla inwestycji typu
green building moze by¢ utatwienie samego
procesu budowlanego —zmiana przepiséw pra-
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wa budowlanego czy tych regulujgcych plano-
wanie przestrzenne. Przepisy regulujgce w Pol-
sce planowania i realizacje inwestycji sg na ty-
le skomplikowane i kosztotwdrcze, ze chociaz
zielone inwestycje powinny korzysta¢ z pew-
nych preferencji czy to w trakcie pozyskiwania
pozwolen na budowe czy to w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego.

Zalety ,,zielonego” domu dostrzezono rowniez
w Polsce, jednakze pomimo wzrastajgcej Swia-
domosci ekologicznej to jednak ciggle aspek-
ty finansowe grajg pierwsze skrzypce, skutecz-
nie odstraszajgc potencjalnych inwestoréw.
Brak istnienia w Polsce skutecznych progra-
mow wspierajgcych ekologiczne budownictwo
oraz przyjaznych ram prawnych, przy jedno-
czesnym braku odpowiednio wysokich srod-
kéw finansowych po stronie inwestoréw sku-

tecznie hamuje rozwdj tego rodzaju budownic-
twa. Sama swiadomos¢ ekologiczna juz nie wy-
starczy, potrzebne sg nam konkretne i szero-
ko zakrojone systemy wsparcia, ktére pozwo-
I3 na rozwdj sektora green building a przede
wszystkim faskawsze podejscie ustawodawcy
do tematyki zielonego budownictwa. W tym
celu warto wykorzystac pozarzgdowe organi-
zacje, ktére w aktywny sposdb wspierajg roz-
waj zielonego budownictwa w naszym kraju —
jak choc¢by pierwsze polska organizacja zajmu-
jaca sie profesjonalnie tym tematem — Polish
Green Building Council. Ponadto warto zwro-
ci¢ uwage odpowiedzialnych za srodowisko po-
litykdw, by Ci skutecznie zajeli sie ksztattowa-
niem prawa (szczegodlnie z zakresu procesu in-
westycyjnego oraz podatkéw) sprzyjajacego
,Zielonemu” budownictwu.
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LZielone budownictwo” w dziatalnoSci
organéw Unii Europejskie]

- wybrane zagadnienia

Jak stusznie wskazuje sie we wszelkiego rodza-
ju publikacjach dotyczacych ,green building”,
do sprawnego rozwoiju ,,zielonego budownic-
twa” nie wystarczy jedynie oddolna inicjaty-
wa grup osob zaangazowanych w przedmio-
towg ideeg, lecz konieczne jest réwniez wspar-
cie organéw administracji publicznej — zaréw-
no na szczeblu panstwowym, samorzagdowym,
jak i ogélnoeuropejskim. Trend ten zostat za-
uwazony przez Komisje Europejska, ktéra od
kilku lat aktywnie wspiera inicjatywe ,,green
building”.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, iz dzia-
tania podejmowane przez organy unijne nie

Robert Michniewski

Dyrektor Techniczny
Verona Building Sp. z 0.0.

Reprezentuje firme developerska Verona Buil-
ding Sp z 0.0., ktdra realizuje inwestycje miesz-
kaniowe w Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu.
Firma Valdadige Costruzioni, bedaca zatozy-
cielem naszej firmy w Polsce, od kilku lat sto-
suje na rynku wioskim wtasng unikalna tech-
nologie o nazwie Casa Ambiente doceniang
przez uzytkownikdw mieszkan o najwyzszym
standardzie.

Do tej pory nie spotkatem sie w Polsce z za-
stosowaniem na wiekszg skale technologii
Green Building w budownictwie mieszkanio-
wym wielorodzinnym. Powodem zaistnia-
tej sytuacji jest zdecydowanie wyzszy koszt
wykonania budynku energooszczednego, jak

majg charakteru powszechnie i bezwzglednie
obowigzujgcych, ,twardych” regulacji, lecz sta-
nowig raczej przede wszystkim swoisty impuls,
majacy zacheci¢ organy panstwowe oraz pod-
mioty prywatne do praktycznej implementacji
idei ,,green building”.

Jednym z pierwszych dziatan tego typu jest
zainicjowany w 2004 roku przez Komisje Eu-
ropejskg Program Zielonego Budownictwa
(the GreenBuilding Programme — GBP, dalej:
,Program”). Program ten odnosi sie do budyn-
kéw niemieszkalnych, a jego celem jest przede
wszystkim rozpowszechnienie idei efektywne-
go wykorzystania energii w takich obiektach,

rowniez brak znajomosci wspomnianej tema-
tyki przez klientow, ktorzy czesto nie widza
wartosci dodanej w zastosowanej technolo-
gii, (przynajmniej z chwilg nabycia mieszka-
nia). Jednakze po rozpoczeciu uzytkowania
obiektu, niezauwazalne poczatkowo innowa-
cyjne rozwigzania technologiczne stajg sie dla
klientow widocznym udogodnieniem warun-
kow zamieszkania, jak rowniez, wptywajg na
oszczedniejsze gospodarowanie energia tak-
ze, w czesSciach wspodlnych budynku. Lepsza
charakterystyka energetyczna i zastosowa-
nie nowoczesnych technologii Green Building
podnosi wartos¢ mieszkania na rynku wtor-
nym i wptywa na prestiz wybranej inwestycji.
W obiektach zrealizowanych przez nasza firma
w Polsce zwrdcilismy szczegdlng uwage na wy-
konanie prawidtowych przegréd akustycznych,
okien, scian i stropéw. Dgzymy do zapewnienia
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przy czym propagowanie to nastepowac ma
na zasadzie dobrowolnosci — program ma bo-
wiem przede wszystkim tworzy¢ i wzmacniac
Swiadomos¢ ekologiczng, jak rowniez wspie-
rac¢ - poprzez pozytywny PR - przedsiebior-
cow, ktérzy okazujg rzeczywiste zaangazowa-
nie w sprawe efektywnego wykorzystywania
energii, ktére to zaangazowanie zasadza sie
w tym przypadku na stosowaniu standardow
przekraczajgcych powszechnie stosowane wy-
magania prawne. Poczatek praktycznego funk-
cjonowania Programu datuje sie na rok 2005 —
wowczas wszczeta zostata jego faza pilotazo-
wa, w ramach ktérej w dziesieciu panistwach
cztonkowskich uruchomione zostaty Narodo-
we Punkty Kontaktowe, ktérych zadaniem by-
ty przede wszystkim pomoc i doradztwo orga-
nizacjom rozwazajgcym uczestnictwo w Pro-
gramie. Druga faza Programu (nazwana Gre-
enBuilding Plus) rozpoczeta zostata w grudniu
2007 roku. Program byt w dalszym ciggu roz-
wijany, dziesie¢ podmiotéw z dziewieciu kra-
jow utworzyto konsorcjum GreenBuildingPlus,
a w chwili obecnej Narodowe Punkty Kontak-
towe istniejg w 13 krajach. W Polsce taki punkt

jak najwiekszej intymnosci i komfortu akustycz-
nego w obrebie mieszkan, oraz czesci wspol-
nych. Charakterystyczne jest tutaj budowanie
przegrod warstwowych, ktére posiadajg zde-
cydowanie lepsze parametry akustyczne. Po-
przez prawidtowe potgczenia przegrod i uktadu
warstw zminimalizowano mozliwos¢ powstawa-
nia mostkéw akustycznych. Niebywata role od-
grywa tutaj sposob umieszczenia w Scianie in-
stalacji i gniazdek elektrycznych!

Kolejng charakterystyczng i doceniang cechg
projektowanych i wykonywanych przez nas
budynkow jest poprawa komfortu zamieszka-
nia poprzez zorientowanie duzych przeszklen
i okien dla zapewnienia mozliwie najwieksze-
go nastonecznienia czesci dziennej mieszka-
nia.. Stosowanie duzych tarasow i balkonow

Srodowisko prawne

jest aktualnie prowadzony przez organizacje
pozarzgdowg — Polish Green Building Council.
W kontekscie powyzszego nalezy wyraznie
podkresli¢, iz ,zielone budownictwo” wspie-
rane jest nie tylko poprzez powyzej opisa-
ne programy GreenBuilding oraz GreenBu-
ildingPlus, ale takze — cho¢ juz jedynie po-
$rednio — réwniez na innych ptaszczyznach.
W pierwszej kolejnosci wypada wskazag, iz
jakkolwiek Program GreenBuilding kierowa-
ny jest zarowno do podmiotéw prywatnych,
jak i publicznych —ta druga grupa jest zresz-
tag w chwili obecnej licznie reprezentowana
wsrod partnerédw Programu ,zielonego bu-
downictwa” (budynkami wzniesionymi zgod-
nie z wymogami GreenBuilding sg np. wie-
zienie w Schwalmstadt w Niemczech czy bi-
blioteka w Splicie w Chorwacji — Chorwacja
nie jest cztonkiem UE, ale réwniez uczest-
niczy w Programie). Dziatania majgce skto-
ni¢ ewentualnych inwestoréw do ,,zielone-
go budownictwa” intensyfikowane sg row-
niez poprzez czynnosci Komisji Europejskiej
dotyczagce zamdwien publicznych — zaini-
cjowany zostat bowiem przez nig program

w systemie 1/1, w ktérym kazdy pokoj posiada
wyijscie na taras powoduje iz mieszkancy maja
mozliwos¢ spedzenia wiekszej ilosci czasu na
Swiezym powietrzu co w naszej strefie klima-
tycznej korzystnie wptywa na samopoczucie.
Zastosowanie niskoszumowych, sterowanych
z poziomu kazdego mieszkania systemow mi-
krowentylacji daje mozliwos$¢ oszczednego go-
spodarowania energig przy zapewnieniu wia-
Sciwej wentylacji mieszkan, co szczegodlnie
w aglomeracjach wielkomiejskich, ma zdecydo-
wang przewage nad systemami grawitacyjnymi.
W najblizszej przysztosci planujemy w Krako-
wie inwestycje zespotu apartamentdéw, w kto-
rej zostanie uzyty odzysk ciepta z wentylacji
mieszkan wykorzystany do ogrzania czesci
wspolnych budynku.
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tzw. Zielonych Zamoéwien Publicznych (Green
Public Procurement). Program ten dotyczy
wprawdzie nie tylko kwestii budowlanych
(chodzi tutaj o catoksztatt zagadnien zwia-
zanych z zamdwieniami publicznymi —a wiec
takze o zagadnienia zwigzane z — przykta-
dowo - urzadzeniami biurowymi, sprzetem
elektronicznym etc.), stanowig one jednakze
jego istotny element. Wypada podkresli¢, iz
w tym kontekscie regulacje dotyczace ,zie-
lonego budownictwa” powoli zaczynajg sie
ociera¢ o ,twarde” ustawodawstwo unijne
—w szczegdblnosci w preambule do dyrekty-
wy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 31 marca 2004 roku w sprawie
koordynacji procedur udzielania zaméwien
publicznych na roboty budowlane, dosta-
wy i ustugi kilkakrotnie pojawiajg sie odwo-
tania do kwestii zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska. Odwotania te sg jednakze w chwili
obecnej bardzo ogdlne, i nie nawigzuja bez-
posrednio do idei ,Green Building” - w zad-
nej mierze nie mozna uznac ich réwniez za
obligujgce panstwa cztonkowskie do stoso-
wania ,zielonego budownictwa” w zamédwie-
niach publicznych. Z drugiej strony, zgodnie
z wydanym w lipcu 2008 roku komunikatem
Komisji Europejskiej ,,Public procurement for
a better environment”, do 2010 roku potowa
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sktadanych w panistwach cztonkowskich za-
maowien publicznych stanowi¢ winna ,zielo-
ne zamowienia publiczne”. W chwili obecnej
brak jest jeszcze danych szacunkowych mo-
gacych udzieli¢ odpowiedzi na pytanie odno-
$nie osiggniecia tego celu, z catg pewnoscia
dojscie do tego poziomu w Polsce jest i wcigz
bedzie w najblizszym czasie nietatwe. Nale-
zy jednakze zauwazy¢, iz uregulowania od-
nosnie zamowien publicznych majg ogrom-
ne znaczenie w kontekscie ,,Green Building”,
albowiem przeciez gros tych zamowien do-
tyczy — w istocie — inwestycji budowlanych.
Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz w chwi-
li obecnej Program GreenBuilding, jakkolwiek
szybko rozwijajgcy sie, nie jest jednakze jesz-
cze gteboko zakorzeniony w powszechnie obo-
wigzujacych regulacjach europejskich. Nie wy-
klucza to jednakze oczywiscie w zaden sposdb
przyjmowania pod tym wzgledem przez pan-
stwa cztonkowskie bardziej restrykcyjnych wy-
mogow dla realizowanych na ich terytoriach
inwestycji. Majac na uwadze taki stan, z jednej
strony mozna by stwierdzi¢, iz obecnie istnie-
jgce uregulowania ogdlnoeuropejskie nie sta-
nowig wystarczajgcego impulsu dla krajowych
ustawodawcédw, aby wystarczajgco wspierac
idee ,zielonego budownictwa”. Wniosek taki
jednak — jak sie wydaje — nie bytby prawidtowy.
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Biorgc bowiem pod rozwage dtugoterminowy
aspekt analizowanego zagadnienia, nalezy pod-
kresli¢, iz z catg pewnoscig dziatania dobrowol-
ne, perswazyjne, w sposéb znacznie bardziej
wydajny budujg Swiadomos¢ ekologiczng spo-
teczenstwa w odniesieniu do ,,zielonego budow-
nictwa”, i jako inicjatywa oddolna sg bardziej
wiarygodne. We wstepie do niniejszego tekstu
wskazano, iz sama oddolna inicjatywa nie jest
wystarczajaca, a konieczne jest wsparcie orga-
néw publicznych — nigdzie nie zostato jednakze
powiedziane, iz owo wsparcie winno polegaé na
wprowadzaniu bezwzglednie obowigzujacych,
wigzacych przepiséw zmuszajgcych do podda-
wania nowych inwestycji Programowi GreenBu-
ilding. Takie dziatanie zatracatoby walor eduka-
cyjny, ktérego rola w tym kontekscie pozostaje

Kuba
Stiller-Romanowski

-\ﬁ‘

i ' Architekt/Plexus Design

Cztowiek bedzie dalej, jak to czynili jego przod-
kowie, ingerowat w srodowisko naturalne. Ma-
jac dzisiaj Swiadomosc szkodliwosci i nieuchron-
nosci swych dziatan bedzie prébowat ograni-
czy¢, chocby wizerunkowo, ich wptyw na ota-
czajagcy nas swiat. Dgzenie do réwnowagi eko-
nomicznej i zaspokajania popytu w jakiejkol-
wiek dziedzinie pozostanie jednak niezmien-
ne....,, nawet jak bedziemy to czyni¢ w zgodzie
ze Swiattymi regutami zrownowazonego roz-
woju i uzyskamy na to ,zielony” certyfikat.

Obecnie na fali Swiatowego porozumienia na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym
na Swiecie pojawita sie moda na ,,zielone bu-
downictwo” i materiaty do ich realizacji uzy-
te. Chcac by¢ modnym nie mozna is¢ pod prad
i stad inwestorzy, deweloperzy oraz producen-
ci materiatéw budowlanych, a za nimi architek-
ci, opracowujgc nowe produkty, zatozenia in-
westycyjne, przygotowujgc projekty pochyla-
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niezwykle istotna. Majgc na uwadze powyzisze,
wydaje sie, iz nalezatoby zintensyfikowa¢ do-
tychczasowe dziatania Komisji Europejskiej, bez
nadawania im jednakze charakteru wigzgcego
dla obywateli, ewentualnie jedynie naktadajac
okreslone obowigzki na panstwa cztonkowskie.
Ze znaczgcym wsparciem ze strony instytucji
europejskich idee ,zielonego budownictwa”
w dalszym ciggu z pewnoscig czeka bardzo dy-
namiczny rozwoj — takze bez imperatywnego
naktadania na obywateli obowigzkéw w tym
zakresie. Spowodowane to bedzie bowiem
przede wszystkim wzglagdem na koszty eks-
ploatacji nowobudowanych obiektéw, a tak-
ze — 0 czym juz wspomniano — coraz bardziej
proekologiczng postawg europejskiego spote-
czenstwa oraz samych inwestorow.

ja sie nad rozwigzaniami majgcymi najmniej-
szy negatywny wptyw na srodowisko natural-
ne. Jednoczes$nie pamietac nalezy, ze przedsie-
biorca budowlany, inwestor, deweloper nie re-
alizujg swoich przedsiewziec¢ dla idei realizacji
przyjaznych Srodowisku obiektéw lecz w imie
popytu na rynku i spotecznego zapotrzebowa-
nia na produkty, ktore oferuja, przy uwzgled-
nieniu rachunku ekonomicznego. Tak dfugo
jak regulacje lokalnego lub europejskiego pra-
wa jednoznacznie nie zmuszg ich do stosowa-
nia rozwigzan przyjaznych srodowisku wybio-
rg rachunek ekonomiczny, a do produktu tyl-
ko przypna , zielony” certyfikat. Realne rozwig-
zania ograniczajgce negatywny wptyw na sro-
dowisko muszg i$¢ w parze z korzysciami eko-
nomicznymi wynikajagcymi z ich zastosowa-
nia, czego przyktadem jest np. dgzenie do ob-
nizenia zuzycia energii elektrycznej przy jed-
noczesnym utrzymaniu odpowiedniego stan-
dardu obiektu.

Certyfikowanie budynkow zgodnie z jednym
lub wieloma systemami oceny opracowany-
mi i wspieranymi przez rézne kraje i organi-
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zacje, ma dzisiaj charakter czysto marketingo-
wy i wizerunkowy. Wynika to w gtdwnej mie-
rze z réznych kryteridw oceny przyjmowanych
przez rézne organizacje, stosowanie réznych na-
rzedzi oraz przez brak jednolitych uregulowan
prawnych, czyli brak mozliwosci poréwnania
certyfikowanych obiektéw. Mimo prowadzo-
nych, zarowno w UE jak i Stanach Zjednoczo-
nych i Kanadzie, prac legislacyjnych majacych
na celu nadanie ram prawnych tym dziataniom
oraz stworzenie jednolitych i czytelnych kryte-
riow poréownawczych, juz dzisiaj wydaje sie to
niemal niemozliwe, choéby ze wzgledéw geo-
graficznych czy tez klimatycznych. Dodatkowo
nie istniejg mechanizmy pozwalajgce sprawdzic
czy ,ekologiczny” produkt zostat wyproduko-
wany w ,,ekologiczny” sposdb.

Stosowane dzisiaj kryteria oceny budynkéow
i materiatow budowlanych do ich realizacji uzy-
tych wydajg sie raczej by¢ bardziej promocjg
ekologicznego myslenia, manifestem na rzecz
promocji zrownowazonego rozwoju, nhiz rze-
telng, empiryczng wiedzg i oceng skutkow in-
gerencji w srodowisko. Dobre i to.

Czy ..GREEN”
jest optacalne?

Czy w Polsce mozemy juz moéwié o zjawisku
»green building”? Prawdopodobnie w tej dzie-
dzinie jestesmy w tyle za innymi panstwami
europejskimi, jednakze w ostatnim czasie mo-
zemy zauwazy¢ wzrost zainteresowania tego
rodzaju inwestycjami. W ostatnich latach po-
dejmowane sg zaréwno inicjatywy publiczne,
choé w wiekszej mierze, prywatne majace za
zadanie zmobilizowac polski rynek inwestycji
budowlanych do podejmowania proekologicz-
nych dziatan.

Na wstepie warto sie zastanowi¢, czy w dzi-
siejszych realiach rynkowych mamy szanse na
rozpowszechnienie zielonego budownictwa

Srodowisko prawne

w Polsce? Z jednej strony ekologiczne budow-
nictwo jest z pewnoscig na poczgtkowym eta-
pie drozsze od tradycyjnego, a uwzglednienie
wyzszych kosztow inwestycji na pozér nie stoi
w zbieznosci z korzystng kalkulacja projektow
biznesowych. W szczegélnosci dzis, kiedy wie-
le firm deweloperskich staneto przed trud-
nosciami zwigzanymi z dokorficzeniem rozpo-
czetych inwestycji, koszty zwigzane z nowy-
mi inwestycjami staty sie wazniejsze niz kie-
dys$. Z drugiej strony w obecnych czasach nie
liczy sie jedynie cena, lecz réwniez jakos¢ ofe-
rowanych towardw. Na popularnosci zyskuja
ekologiczne produkty spozywcze i proekolo-
giczne paliwa, dlaczego wiec nie zielone bu-
downictwo. Swiadomo$é ekologiczna spote-
czenstwa wzrasta, a wraz z nig wzrasta popyt
na zielone produkty, ktére staty sie rowniez
elementem stylu zycia. Pomimo poszukiwa-
nia przez wiekszos$¢ spoteczenstwa tanszych
rozwigzan, coraz czesciej mozna odnalezé kre-
gi 0s6b, dla ktorych wazniejsze od ceny jest
dziatanie w zgodzie z regutg zrbwnowazone-
g0 rozwoju rozumiang rowniez jako ochrona
srodowiska naturalnego.

Budownictwo jest tego rodzaju dziedzing go-
spodarki, gdzie dbatos¢ o wydajnos¢ energe-
tyczng stosowanych materiatéw ma zasadni-
cze i bezposrednie przetozenie na pdzniejsze
koszty utrzymania budynkéw. Pomimo, iz tak
jak wspominatam powyzej, koszty budownic-
twa proekologicznego sg wyzsze od standardo-
wych, w rezultacie zwracajg sie one w trakcie
uzytkowania poszczegdlnych obiektow. Zwa-
zywszy na fakt, ze wiekszos$¢ naszych srodkow
finansowych przeznaczamy wtasnie na zaspo-
kajanie potrzeb mieszkaniowych, czy biuro-
wych nalezy zwréci¢ uwage na dtugotermino-
wa optacalnosc tego rodzaju inwestycji.

W wyborze pomiedzy tradycyjnym, a ekolo-
gicznym budownictwem powinny pomdc nam
jasne systemy wsparcia tego rodzaju dziatan.
Cho¢ Polska od wielu lat akcentuje mozliwo-
$ci dofinansowania proekologicznych zacho-
wan prywatnych podmiotéw, wiekszos¢ pro-
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gramow wsparcia nadal kierowanych jest do
sektora publicznego.

Budownictwo w duchu ,,green” ma na celu
przede wszystkim oszczednos¢ energii, albo-
wiem energia zuzywana w budynkach w duzej
mierze wigze sie z wykorzystywaniem trady-
cyjnych zrédet energii oraz emisjg gazéw cie-
plarnianych. Dla osiggniecia przedmiotowego
celu wykorzystywane sg rédznego rodzaju dzia-
tania, jednakze najbardziej sprawdzonym i naj-
skuteczniejszym jest wsparcie wtasnie indywi-
dualnych inwestoréw przez odpowiednio pro-
wadzong panstwowg polityke proekologiczng
i inwestycyjna.

Niemniej jednak obecnie wiekszos¢ firm sek-
tora prywatnego traktuje budownictwo eko-
logiczne bardziej w kontekscie polityki budo-
wania pozytywnego wizerunku firmy, niz ja-
ko koncepcji zréwnowazonego rozwoju przed-
siebiorstwa. Sektor publiczny czesciej stosuje
proekologiczng idee budownictwa, albowiem

/agadnienia prawne

to wiasnie przede wszystkim do niego kierowa-
ne sg programy finansowego wsparcia. Przy-
ktadem jest choéby ustawa z dnia 17 lipca 2009
roku o systemie zarzadzania emisjami gazéw
cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. z 18
sierpnia 2009 roku Nr 130 poz. 1070), ktéra
weszta w zycie w dniu 18 wrze$nia 2009 ro-
ku. Rozdziat siddmy powyzszej ustawy trak-
tuje o systemie zielonych certyfikacji, w ra-
mach ktdrego $rodki uzyskane ze zbycia w la-
tach 2009-2012 jednostek przyznanej emi-
sji (rozumie sie przez to wyrazong w ekwiwa-
lencie emisje gazow cieplarnianych przyznang
panstwu uprawnionemu zgodnie z Protoko-
tem z Kioto do Ramowej Konwencji Naroddéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, spo-
rzgdzonym w Kioto dnia 11 grudnia 1997 r.) sg
przeznaczane na dofinansowanie realizacji na
terytorium Polski m.in. programéw zwigzanych
z ochrong srodowiska. Niestety program skie-
rowany jest wyfacznie do sektora publicznego,
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Grzegorz Zawada

adwokat
partner w KKPW

Przeprowadzone przez Millword Brown SMG/
KRC badania pokazujg, ze Polska bedzie w naj-
blizszych latach dynamicznie rozwijajgcym sie
rynkiem inwestycji w budownictwie zrownowa-
zonym. Sprzyjac¢ bedzie takim przedsiewzieciom
nie tylko ptyngca do nas z bardziej rozwinietych
regionow swiata moda, ale takze zmiany w prze-
pisach prawa, elastyczniejsze podejscie podmio-
téw finansujacych projekty oraz stale rosngce
wymagania polskich konsumentow.

Terminy ,,budownictwo zrownowazone”, ,ener-
gooszczednosc”, ,,zielone budownictwo”, ,,ekolo-
giczne budownictwo” czy po prostu ,green bu-
ilding” powoli stajg sie czescig inwestorskiego
stownika i coraz czesciej pojawiajg sie w mediach.
Rynek takich inwestycji, czemu nalezy przykla-
sngc¢, staje sie coraz bardziej wymagajacy. W tej
dziedzinie nie wystarczy fantazja — licza sie tyl-
ko kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie. Juz te-
raz istniejace od kilku lat ,,proste” certyfikaty
energetyczne zastepowanie sg coraz powszech-
niej certyfikatami wielokryterialnymi jak LEED
czy BREEAM.

Liczy sie coraz wiecej kryteridw inwestycji. Zwra-
canie przez klientéw uwagi na takie faktory jak
powtoka termoakustyczna mieszkania, izolacja
termoakustyczna wewnatrz mieszkania, izolacja
instalacji, izolacja okien, uzycie odpowiednich
urzadzen grzewczych i chtodzgcych, ogrzewanie
podfogowe, panele stoneczne i fotowoltaiczne,
mechaniczna wentylacja z odzyskiem ciepta, in-
stalacja zasysania kurzu czy inteligenta central-
ka elektryczna bedzie stawac sie standardem.

Srodowisko prawne

a srodki z niego uzyskiwane mogg by¢ przezna-
czane m.in. na realizacje projektéw budowla-
nych zwigzanych z modernizacjg istniejgcych
juz obiektow.

Zatem, co z nowymi inwestycjami budowlany-
mi? Niemata czes¢ nowych inwestycji w Pol-
sce realizowana jest dzieki podmiotom pry-
watnym, ktére zachecone tatwo dostepnymi
dofinansowaniami z pewnoscig chetniej sie-
gnetyby po ekologiczne rozwigzania. Budowa-
nie zgodnie z zasadami ekologii, moze realnie
przyczynic sie do zrealizowania zatozen poli-
tyki Srodowiskowe] panstwa, albowiem sek-
tor budowlany ma znaczgcy wktad w wyko-
rzystanie energii oraz innych surowcow. Jed-
noczesnie budownictwo ekologiczne ma au-
tentyczny wptyw na zdrowie cztowieka i sro-
dowisko, a wykorzystywane w nim materiaty
mogg poprawic zarowno komfort, jak i jakos¢
zycia. Z uwagi na powyzsze, wsparcie inwe-
stycji typu ,,green buliding” powinno staé sie
priorytetem w realizacji paiistwowej polityki
srodowiskowej oraz inwestycyjnej.
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Srodowisko prawne

Czy polski ustawodawca wspiera

,Zielone budownictwo”?

»Zielone budownictwo” jest coraz popular-
niejsze w Polsce. Nie budzi to zdziwienia zwa-
Zywszy na wynikajgce z niego korzysci zarow-
no dla uzytkownikéw takich budynkoéw, jak
i Srodowiska tj. znacznych oszczednosci z ty-
tutu niskiego zuzycia energii i wody, wyzsze-
go komfortu uzytkowania takich budynkéw
oraz znacznego ograniczenia uzycia tradycyj-
nych nos$nikow energii — wegla i gazu.
Zielone budownictwo wymaga jednakze na
poczatku wyzszych naktadéw inwestycyjnych
niz budownictwo tradycyjne. Wydawaé by sie
zatem mogto, iz polski ustawodawca winien
stworzy¢ odpowiednie regulacje prawne, kto-
re zachecatyby do budowy energooszczednych
budynkow, np. zwolnienia podatkowe czy tez
mozliwos¢ uzyskania dotacji na zakup nowo-
czesnych technologii uzywanych w ,zielonym
budownictwie” lub tez stworzy¢ takie regula-
cje, ktére wrecz zmuszatyby do budowy wy-
tacznie budynkow energooszczednych, np. po-
przez odpowiednig modyfikacje wskaznikow
okreslajgcych warunki techniczne, jakim po-
winny odpowiadac¢ budynki.

Oczywistym jest, iz najlepszym rozwigzaniem
bytoby potaczenie obu tych metod w taki spo-
sob, aby zmiany parametréw technicznych bu-
dynkoéw nie doprowadzity do ograniczenia in-
westycji budowlanych, lecz jedynie zacheci-
ty z jednej strony do wytwarzania, a z drugiej
strony - do nabywania materiatéw i technolo-
gii pozwalajacych na zblizenie sie do standar-
dow ,,zielonego budownictwa”.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, iz odpowied-
nie ramy prawne dla ekologicznego budownic-
twa zostaty stworzone, o czym $wiadcza de-
klaracje ustawodawcy zawarte w prawie bu-
dowlanym. Zgodnie z art. 5 prawa budowla-

nego obiekt budowlany wraz ze zwigzanymi
z nim urzadzeniami budowlanymi nalezy pro-
jektowac i budowa¢ w sposdb zapewniajgcy
spetnienie podstawowych wymagan, do kto-
rych nalezy racjonalizacja uzytkowania energii
i efektywne wykorzystanie wody, energii elek-
trycznej, energii cieplnej i paliwa. Budynek wi-
nien mie¢ odpowiednig charakterystyke ener-
getyczng. Zatozenia te sg niewatpliwie bardzo
stuszne, jednakze nie sg wystarczajgca zache-
tg do inwestowania w ,,zielone budownictwo”,
gdyz nie przektadajg sie ani na bardziej szcze-
gbétowe regulacje ani na jakiekolwiek dodatko-
we zachety ekonomiczne (inne niz wynikajgce
Z samego oszczedzania energii).

Takze wprowadzenie obowigzku uzyskiwania
w okreslonych sytuacjach swiadectwa ener-
getycznego jest jedynie pierwszym krokiem
w kierunku uswiadomienia spoteczenstwu
jak wysokie jest zapotrzebowanie obiektéw
budowanych w sposdb tradycyjny na ener-
gie. Obowigzek przedstawienia swiadectwa
energetycznego przy sprzedazy nieruchomo-
$ci niewatpliwie moze mieé¢ wptyw na decy-
zje stron transakcji co do ceny zbywanego bu-
dynku czy tez lokalu. Jednakze to nie sam obo-
wigzek uzyskania swiadectwa energetycznego
moze wptynac na decyzje sprzedajgcego co do
np. remontu sprzedawanego budynku celem
zmniejszenia jego zapotrzebowania na ener-
gie, lecz raczej ryzyko zgdania obnizenia ce-
ny przez kupujacego z powodu zbyt wysokie-
g0 zuzycia czy tez strat energii.

Tak wiec cho¢ samo wprowadzenie Swiadectw
energetycznych nalezy ocenié pozytywnie, to
zastrzec jednocze$nie nalezy, iz ustawodawca
nie moze na tym poprzestac, lecz winien kon-
tynuowaé wprowadzanie do polskiego porzad-
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Maria Dreger

Menager ds. Norm i Standardéw
ROCKWOOL Polska Sp. z 0.0.

Kazda inicjatywa sprzyjajaca zielonemu budow-
nictwu jest bardzo cenna i Swiadczy o tym, ze kli-
mat spoteczny w Polsce wyprzedza w tym wzgle-
dzie polityczne i prawne rozwigzania. Jednak
w braku jednoznacznej polityki pafstwa, mno-
gos¢ pojawiajgcych sie systemow ocen o roz-
nym poziomie merytorycznym, w konsekwencji
certyfikatow o zréznicowanej wartosci i wiary-
godnosci, wzajemnie nieporownywalnych, mo-
ze waznej idei zielonego budownictwa zaszko-
dzi¢. Prosty rynkowy mechanizm zaktadajacy,
ze kazdy moze wydawac, uzyskiwac i przedsta-
wiac¢ dowolny zielony certyfikat, moze szybko
prowadzi¢ do chaosu informacyjnego i do de-
waluacji samej idei.

Tymczasem bez zielonych budynkéow powsta-
jacych i uzytkowanych z poszanowaniem zaso-
bow przyrody i uwzglednieniem potrzeb obec-
nych i przysztych pokolen nie ma nie tylko roz-
Woju zrownowazonego, ale rozwoju w ogole. Za-
niechania juz kosztuja (przyktad - powédz i stra-
ty na terenach zalewowych) i bedg w przyszto-
Sci kosztowac jeszcze wiecej. Uwaga — na to czy
budynek jest ,,zielony” ma wptyw bardzo wiele
czynnikéw od lokalizacji, poprzez projektowa-
nie, budowe, eksploatacje, a wreszcie rozbidrke.
Kluczowe dla rozwoju i skutecznosci idei zielo-
nych budynkow jest kompleksowe podejscie,
uwzgledniajgce przy tym jednoczesnie lokalne
krajowe uwarunkowania. Wydaje sie, ze najko-
rzystniejszym bytoby postawienie na europejski
system certyfikacji, bazujgcy na zestawie norm,
opracowanych przez CEN w komitecie technicz-
nym TC 350. Wszechstronnej eko-ocenie pod-

Srodowisko prawne

ku prawnego regulacji zachecajgcych do inwe-
stycji w budownictwo energooszczedne.
Kolejne zmiany miaty miejsce w §328 ust 1i 2
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
12 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkdéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ bu-
dynki i ich usytuowanie, w ktérych ustawo-
dawca obecnie wskazuje, iz:

,Budynek i jego instalacje ogrzewcze, wentyla-
cyjne i klimatyzacyjne, cieptej wody uzytkowej,
a w przypadku budynku uzytecznosci publicz-
nej rowniez oswietlenia wbudowanego, po-
winny by¢ zaprojektowane i wykonane w taki
sposdb, aby ilos¢ ciepta, chtodu i energii elek-
trycznej, potrzebnych do uzytkowania budyn-
ku zgodnie z jego przeznaczeniem, mozna by-
to utrzymad na racjonalnie niskim poziomie.
Budynek powinien by¢ zaprojektowany i wy-
konany w taki sposéb, aby ograniczy¢ ryzy-
ko przegrzewania budynku w okresie letnim.”
Takze w tym przypadku nalezy przyzna, iz po-
wyzsze zatozenia sg jak najbardziej stuszne,
z tym ze jednak wspotczynniki przenikania cie-
pta okreslone w zataczniku nr 2 do rozporza-
dzenia, okreslajgcym wymagania izolacyjnosci
cieplnej i inne wymagania zwigzane z oszczed-
noscig energii, sg obnizane zbyt rzadko i w zbyt
matym zakresie, albowiem nadal sg znacznie
wyzsze od standardéw stosowanych w ,zielo-
nym budownictwie”.

Decyzje co do dalszego zaostrzania wymagan
izolacyjnosci cieplnej i wymagan zwigzanych
z oszczednoscig energii nalezy jednak podej-
mowac niezwykle ostroznie, aby nie spowo-
dowac skutku odwrotnego od zamierzonego,
to jest ograniczenia inwestycji w budownic-
twie z uwagi na trudnosci w spetnieniu tych
wymagan.

Jak juz wskazano wczesniej, lepszym rozwig-
zaniem w zakresie wspierania budownictwa
energooszczednego jest tworzenie regulacji
prawnych zachecajgcych do inwestycji w bu-
downictwo i technologie ekologiczne, np. re-
gulacji pozwalajgcych na uzyskanie chociazby
czesciowej ekonomicznej rekompensaty na po-
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krycie poniesionych naktadéw na budowe no-
wych energooszczednych budynkéw czy tez
modernizacje juz istniejgcych budynkdw celem
poprawienia izolacji cieplnej i zmniejszenia za-
potrzebowania na energie w tych budynkach.
Taka regulacjg jest ustawa z dnia 21 listopa-
da 2008 roku o wspieraniu termomoderniza-
cji i remontéw. Celem tej ustawy jest wspie-
ranie inwestycji zaréwno w budynkach miesz-
kalnych, jednorodzinnych, jak i wielorodzin-
nych, a takze w sieciach cieptowniczych, ma-
jacych na celu zmniejszenie zapotrzebowania
na energie, zmniejszenie strat energii, jak row-
niez wspieranie zamiany zrédet energii na zré-
dta energii odnawialnej. Wsparcie polega na
przyznaniu inwestorowi premii termomoder-
nizacyjnej lub remontowej na sptate czesci kre-
dytu zaciggnietego na przedsiewziecie termo-
modernizacyjne lub remontowe.

Premia termomodernizacyjna moze by¢ przy-
znana, jezeli w wyniku audytu energetyczne-
go stwierdzi sie, iz na skutek przedsiewziecia
termomodernizacyjnego dojdzie do zmniej-
szenia rocznego zapotrzebowania na energie,
zmniejszenia strat energii lub zmniejszenia
rocznych kosztéw pozyskania energii (o okre-
$lonej wartosci zaleznej od rodzaju budynku
i rodzaju przedsiewziecia) lub zamiany Zrédta
energii na zrodto energii odnawialnej. Wyso-
ko$¢ premii termomodernizacyjnej nie moze
przekroczy¢ dwukrotnosci przewidywanych
rocznych oszczednosci kosztéw energii, usta-
lonych na podstawie audytu energetycznego.
Przedmiotem przedsiewziecia remontowego,
zgodnie z art. 6 tej ustawy, uprawniajgcym
do ubiegania sie o premie remontowa moze
by¢ wytacznie budynek wielorodzinny, ktore-
go uzytkowanie rozpoczeto przed dniem 14
sierpnia 1961 roku. Jednym z warunkdéw uzy-
skania premii remontowe;j jest zmniejszenie
zapotrzebowania na energie dostarczang do
budynku wielorodzinnego na potrzeby ogrze-
wania i podgrzewania wody uzytkowej co naj-
mniej o 10%. Wysokos¢ tej premii nie moze
by¢ wyzsza niz 20% kredytu zaciggnietego na

Srodowisko prawne

dawany jest budynek, a sSrodowiskowa charak-
terystyka wyrobow wykonywana w petnym cy-
klu istnienia LCA wnosi niezbedne informacje
czgstkowe.

Posréd najwazniejszych kryteridw, jakie muszg
spetniac zielone budynki jest ich energooszczed-
nos¢, realizowana z zachowaniem zasady Trias
Energetica.

Firma Rockwool Polska Sp. z 0.0. ma przygoto-
wang szeroka ofertg wyrobow, ktére temu stu-
73, co wiecej pomagajg zapewni¢ komfortowy
mikroklimat wnetrz, chronig przed ogniem i ha-
tasem. Jednak nawet najwieksza liczba indywi-
dualnych przedsiewzieé nie wystarczy do takie-
go upowszechnienia zielonego budownictwa by
uzyskaé gospodarcze i spoteczne korzysci wyni-
kajace z efektu skali. Do tego jest pilnie potrzeb-
na krajowa strategia na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, oczywiscie uwzgledniajgca zielone bu-
downictwo. Strategia powinna zawiera¢ jedno-
znacznie okresSlone cele, harmonogram, i rozwig-
zania prawne stanowigce spéjny system wyma-
gan oraz zachet. Jej brak hamuje rozwdj nie tylko
tej branzy i opdznia przeobrazenie polskiej go-
spodarki w przysztosciowg niskoemisyjna.

przedsiewziecie remontowe, a jednoczesnie
nie wyzsza niz 15% kosztow samego przed-
siewziecia.

Ustawe te nalezy oczywiscie oceni¢ pozy-
tywnie, zaznaczy¢ jednakze nalezy, iz jej ce-
lem jest ulepszenie juz istniejgcych budynkdw,
brak w niej regulacji wspierajgcych nowe eko-
logiczne budownictwo.

Zrédtem wsparcia ekonomicznego dla takie-
go budownictwa w pewnym zakresie moga
by¢ Gminne Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Dotacje z takich fun-
duszy mogga by¢ przeznaczone na wspiera-
nie lokalnych nosnikéw energii odnawialne;j
oraz wprowadzanie bardziej przyjaznych dla
srodowiska nosnikow energii. A zatem war-
to jeszcze przed rozpoczeciem budowy ,, zie-
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Carlo Oppici
Dyrektor Generalny
Valdadige Costruzioni SpA

Budowanie budynku mieszkalnego w dzisiej-
szych czasach wymaga zwrdcenia szczegdlnej
uwagi na kwestie komfortu i ochrony srodowi-
ska. Dom musi by¢ bezpieczny i wygodny. Powi-
nien posiada¢ dobrg izolacje termiczng oraz in-
ne najskuteczniejsze instalacje, ktore sprawia,
ze zima bedzie ciepty, a latem chtodny. Powi-
nien by¢ wyposazony w izolacje akustyczng, kto-
ra uchroni zarowno przed hatasem z zewnatrz,
jak i tym powstajgcym wewnatrz budynku. Po-
winien by¢ wolny od substancji szkodliwych dla
zdrowia i wyposazony w instalacje, ktére umoz-
liwig potaczenie z najnowoczesniejszymi siecia-
mi komunikacyjnymi itd.

Niezbedne jest rowniez takie wyposazenie bu-
dynkéw, ktére przyczyni sie do ochrony Srodowi-
ska i do ograniczenia zuzycia energii rowniez po-
przez korzystanie z zrédet energii odnawialnej.
W odpowiedzi na powyzsze wymagania firma
Valdadige dzieki swojemu doswiadczeniu stwo-
rzyta System Dom — Srodowisko.

System ten dotyczy szeregu nowych rozwigzan
projektowych i konstrukcyjnych oraz instalacyj-
nych, ktore sprawiajg, ze budynek staje sie na-
prawde wyjatkowy i cechuje sie parametrami
wyzszymi od tych stosowanych do tej pory.

Srodowisko prawne

lonego domu” zasiegna¢ informacji we wta-
Sciwej ze wzgledu na potozenie nieruchomo-
$ci gminie lub powiecie o mozliwosci uzyska-
nia dotacji np. na kolektory stoneczne czy
tez pompe ciepta. Pamietac jednakze nale-
2y, iz wartosc¢ tego funduszu w kazdej gmi-
nie jest rézna i rézne tez jego sposoby wy-
korzystywania, okreslane w aktach prawa
miejscowego. Moze sie wiec zdarzy¢ tak, iz
w danej gminie wszystkie srodki z funduszu
beda przeznaczone np. na rozbudowe sieci
kanalizacyjnej, a zadne doptaty dla inwesto-
row indywidualnych nie bedg przewidziane.
Podsumowujgc stwierdzié nalezy, iz polski usta-
wodawca bardzo powoli wprowadza rozwigza-
nia prawne majace na celu zacheci¢ do budo-
wania w sposéb energooszczedny, a przy tym
rozwigzania te majg na celu przede wszyst-
kim modernizacje juz istniejgcych budynkdw,
a nie budowe nowych budynkéw zgodnie ze
standardami ,,zielonego budownictwa”. Przede
wszystkim to poréwnanie dodatkowych kosz-
téw budowy z przysztymi oszczednosciami
spowodowanymi znaczgco nizszym zuzyciem
energii, a nie regulacje prawne, powoduje, iz
coraz wiecej oséb decyduje sie na budowe bu-
dynkéw energooszczednych.

W tej sytuacji pozostaje mieé nadzieje, iz polski
ustawodawca poswieci temu zagadnieniu wie-
cej uwagi np. poprzez analize rozwigzan praw-
nych przyjetych w tym zakresie u naszych za-
chodnich sgsiadéw, np. Austrii i Niemiec i od-
powiednie ich dostosowanie do polskich uwa-
runkowan prawnych i ekonomicznych. Przede
wszystkim warto jednak budowaé w sposob
energooszczedny niezaleznie do tego czy pan-
stwo zapewnia ku temu odpowiednie warunki.

Kaczor Klimczyk Pucher Wypiér

adwokaci-spétka partnerska



Dlaczego ,green”?
Dlaczego ,building”?
Dlaczego ,teraz”?

Warunkiem sukcesu w jakiejkolwiek dziedzinie
jest umiejetno$é dostrzegania zmian, jakie za-
chodzg tuz pod powierzchnig oraz przewidy-
wanie ich wptywu na otoczenie. Historia daje
nam wiele przyktaddw firm, instytucji oraz po-
szczegdlnych jednostek, ktére potrafity w po-
re pochwyci¢ rodzace sie idee i wprowadzic je
W zycie, zmieniajac bieg wydarzen, styl zycia,
czy przyzwyczajenia milionow ludzi na catym
Swiecie. ,,Moze nie widac tego na powierzch-
ni, ale pod ziemig huczy juz ogie” — ten po-
pularny cytat z indonezyjskiego pisarza i ar-
chitekta Y. B. Mangunwijaya w sposob nie-
zwykle plastyczny ilustruje etap na ktérym
znajduje sie wspotfczesny rozwijajacy sie swiat.
Czy idea, ktdra zrodzita ekologiczne myslenie,
w nurcie ktérego ,,green building” petni role
zasadniczg, wymaga ttumaczenia? Czy obraz
Swiata, w ktdrym zyjemy tak znaczaco sie za-
ciera, iz nie potrafimy dostrzec tego, co dzie-
je sie obok nas — juz teraz?

Ekologiczne budownictwo nie tylko wpisuje sie
w ogolnoswiatowaq tendencje zmiany myslenia,
ale jest jej zasadniczym elementem. Architek-
tura jest kluczowa dziedzing zycia spotecznego,
bowiem ksztattuje nasze relacje z otoczeniem,
jako przestrzen, w ktorej zyjemy: mieszkamy,
uczymy sie, jezdzimy do pracy, wypoczywamy,
spacerujemy... To, w jakim swiecie zyjemy, jak
ten swiat odbieramy jest w duzej mierze zalez-
ne od jakosci architektury, ktéra nas otacza.
Dzi$ jakosc¢ jest tozsama z ekologia. Jutro to
ekologia bedzie tozsama z jakoscig, w oparciu
0 nig, bedzie sie definiowaé standardy.
Niektdrzy potrafili dostrzec rodzace sie ten-
dencje. Ow ogien, ktéry huczy pod ziemia,

stat sie motorem napedowym pionierskich
przedsiewzie¢. Hybrydowe samochody, kto-
re juz dzis staty sie faktem, jutro bedg stan-
dardem. Kierowana przez wizjonera biznesu
komputerowego, Steve’a Jobsa, firma Apple
nieprzypadkowo opiera swa filozofie produk-
cji i marketingu na ekologicznym projektowa-
niu produktéw. Kazdy z nich zaopatrzony jest
w szczegotowa informacje na temat spetnia-
nia ekologicznych norm. Czy korporacja, kto-
ra sprzedaje rocznie kilka miliondw urzadzen
na catym $wiecie moze uciec od odpowiedzial-
nosci za srodowisko? OdpowiedZ wydaje sie
w miare naturalna. Te tendencje kreuje zresz-
tg sam rynek. Przedsiebiorstwo, ktére z mar-
ketingu uczynito swoja filozofie, musi zdawa¢é
sobie z tego sprawe.

W pojecie zysku z projektowanych przedsie-
wzie¢ zostat na dobre wpisany pierwiastek
»eko”. Oznacza to, iz zadna firma podejmujgca
jakiekolwiek inwestycje nie moze byc¢ obojetna
wobec zagadnienia ekologii, relacji jej produk-
téw do wptywu, jakie majg one na otoczenie
oraz wizerunku, ktéry sie z tym dziataniem fa-
czy. Zysk w perspektywie przysztych inwesty-
cji jak nigdy dotad w dziejach ludzkosci zaczy-
na by¢ zalezny od spetniania ,zielonych stan-
dardow”. Kurczace sie zasoby naturalne oraz
nieustannie wzrastajgce optaty za ich eksplo-
atowanie sifg rzeczy kierujg oczy publicznosci
na alternatywne rozwigzania. Czy kupujac sa-
mochdd nie zastanawiamy sie nad mozliwoscig
jego utrzymania? Emisja spalin i negatywny
wptyw na srodowisko sg powigzane z destruk-
cyjnym wptywem na domowy budzet. Utrzy-
manie pojazdu z przestarzatym silnikiem kosz-
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tuje. Ekologia idzie w parze z ekonomia. Nawet
jesli nie od razu to w perspektywie. Pytanie
brzmi: czy potrafimy juz dzi$ dostrzec te per-
spektywe? | jg wykorzystac?

Nie trudno zauwazy¢, iz to wtasnie green bu-
ilding oferuje w swym zatozeniu podstawowe
wartosci, ktore bedg definiowaé wspdtczesny
Swiat inwestycji. Sg nimi: oszczednos¢, zysk,
wydajnos¢, ekologia i zdrowie. Tak jak dzis kal-
kuluje sie zakup samochodu pod katem jego
eksploatacji i bezpieczenstwa, tak jutro be-
dzie sie kalkulowa¢ zakup domu czy mieszka-
nia. Normy spetniane przez ,zielone budow-
nictwo” bedg zachetga dla przecietnego kon-
sumenta, aby tu inwestowacé swoje oszczed-
nosci i w ten sposoéb radzi¢ sobie z rosngcymi
kosztami utrzymania. Dobre zdrowie i dobre
samopoczucie bedg zas wartoscig dodatnig,
ktdéra pozwoli przesadzi¢ o wyborze: ,green”
czy ,nie green” — bo, czy ktos kiedys oszcze-
dzat na zdrowiu?

Przedsiebiorstwa z sektora ,high-tech”, kté-
re muszg inwestowaé¢ w badania i przewidy-
wac przysztos¢ juz dawno wpisaty zielone idee
w swoje linie produkcyjne. Takie firmy jak: To-
yota, Apple czy Philips nie tylko oferujg eko-

logiczne rozwigzania, ale czynig z nich wazny
i coraz szerzej otwierajgcy sie sektor swojej
dziatalnosci. Sektor budowlany jest o krok z ty-
tu, ale to wtasnie on bedzie miat decydujgce
znaczenie w trwatej zmianie naszego otocze-
nia. Co tworzy materialng tkanke miasta, jesli
nie architektura i budownictwo?

Spoteczenstwo polskie bardzo szybko odrabia
zalegtosci z przesztosci. Zas ustawodawstwo
europejskie i polskie normy prawne sprzyjaja
zmianom. Przyzwyczailismy sie uzywacé ener-
gooszczednych zaréwek, korzystamy z ekolo-
gicznych siatek na zakupy, segregujemy smie-
ci, przywigzujemy wage do produktéw spo-
zywczych, coraz wiecej czasu poswiecamy
naszemu zdrowiu, chodzac na sitownie, fit-
ness, basen. Stajemy sie coraz bardziej ak-
tywni i sSwiadomi swoich wyboréw oraz ich
wptywu na nasze zycie. Zielona architektu-
ra ma wiec i u nas swojg przysztos¢. Wyni-
ki raportu dajg do zrozumienia jedng rzecz.
Kwestig problematyczng nie jest to, czy in-
westorzy zapalg zielone swiatto dla zielone-
go budownictwa — ale ktérzy z nich uczynia
to pierwsi z catg konsekwencjg, determina-
Ccjg oraz potencjatem, jaki sie w tej idei kryje.
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Partnerzy

Agata Kaczor
adwokat

umowy w obrocie gospodarczym,

inwestycje zagraniczne,
nieruchomosci

Janusz Kaczor
adwokat

inwestycje zagraniczne,
prywatyzacja, prawo karne

Adam Klimczyk
adwokat

inwestycje budowlane,
kontrakty handlowe,
prawo konkurencji

Pawet Pucher
adwokat

inwestycje infrastrukturalne,

inwestycje zagraniczne,
nieruchomosci

Rafat Wypior
adwokat

wtasnoscé intelektualna,
litygacja, podatki
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Radostaw T. Skowron
adwokat

inwestycje zagraniczne,
nieruchomosci, prawo pracy

Grzegorz Zawada
adwokat
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Kompleksowa obstuga prawna rynku nieruchomos$ci
i inwestycji infrastrukturalnych:

e konsulting strategiczny

e doradztwo przy nabywaniu / zbywaniu nieruchomosci na cele inwestycyjne oraz nabywaniu
/ zbywaniu przedsiebiorstw i ich zorganizowanych czesci

e doradzanie przy zaktadaniu / nabywaniu / zbywaniu spétek celowych

e obstuga spotek celowych

e obstuga restytucji i regulowania stanow prawnych nieruchomosci

e audyt nieruchomosci oraz audyt przedsiebiorstw

e obstuga finansowania inwestycji i ustanawiania zabezpieczen

e biezgca obstuga procesu projektowania, przygotowania i wykonawstwa inwestycji

e reprezentacja w procesie budowlanym

e doradztwo w procesach komercjalizacji i zarzgdzania obiektami

e reprezentacja przed sgdami i organami administracji

e Biezacy i strategiczny konsulting korporacyjny:

e tworzenie i rejestracja spotek / przedstawicielstw / oddziatow

e fuzje / podziaty / przeksztatcenia

e restrukturyzacje / likwidacje / procesy naprawcze

* inwestycje kapitatowe

¢ nabywanie i zbywanie przedsiebiorstw i ich zorganizowanych czesci

e audyty prawne

e sprawy korporacyjne / regulaminy organow spoétek

e organizacja zgromadzen wspodlnikdw i zebran akcjonariuszy

e atypowe formy prowadzenia dziatalnosci

* nowoczesne instrumenty korporacyjne

* negocjacje uméw

e reprezentacja przed sadami

Doradztwo w zakresie nowoczesnego prawa kontraktowego:

e projekty uméw i ogdlnych warunkéw umoéw w obrocie profesjonalnym / konsumenckim

* negocjacje uméw

* nadzoér nad implementacjg umow

* zabezpieczenia realizacji kontraktow

e obstuga zabezpieczert umownych

e obstuga procesu realizacji uprawnien z tytutu zabezpieczen

e Kompleksowa obstuga procesu budowlanego:

* reprezentacja inwestora w procesie przygotowania inwestycji do realizacji

¢ identyfikacja nieruchomosci / audyt stanu prawnego nieruchomosci

* negocjowanie warunkéw nabycia nieruchomosci

* rozwigzywanie zagadnien zwigzanych z prawem sgsiedzkim

* reprezentacja inwestora przed organami administracji w toku postepowania o warunki zabu-
dowy i zagospodarowania terenu, o pozwolenie na budowe, na etapie wykonawczym oraz
w procesie uzyskiwania niezbednych uzgodnien i opinii
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e reprezentacja inwestora w kontaktach z organizacjami spotecznymi i uczestnikami postepo-
wan administracyjnych

e doradztwo w procesie organizacji finansowania inwestycji, w szczegdlnosci pozyskiwania in-
westoréw zastepczych

e obstuga proceséw zbywania nieruchomosci / ustanawiania na nich ograniczonych praw rze-
czowych i obligacyjnych

e obstuga inwestycji mieszkaniowych

e komercjalizacja wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych

Nawigacja procesd6w innowacyjnych

i nowoczesnego zaplecza technologicznego:

e zarzgdzanie technologiami informatycznymi / outsourcing

® zarzadzenie procesami planowania zasobdw przedsiebiorstwa

e zarzgdzanie prawami autorskimi / ochrona praw autorskich

® porozumienia licencyjne

e umowy o stworzenie utworu / przeniesienie praw autorskich

e opiniowanie w zakresie ryzyka prawnoautorskiego

e Srodowisko e-commerce / transakcje e-commerce

e systemy informacyjne / ochrona danych

e obstuga procesu tworzenia i utrzymania stron internetowych / baz danych

e tworzenie regulamindw korzystania z zasobow informatycznych / stron internetowych / baz
danych

Asysta w zakresie nowoczesnego

zarzadzania Srodowiskiem pracy:

e umowy o prace / kontrakty menadzerskie

e restrukturyzacja zatrudnienia / outplacement / audyty prawne

e umowy o zakazie konkurencji

e wewnatrzzaktadowe i ponadzaktadowe akty prawa pracy

e kodeksy dobrych praktyk

e opiniowanie w zakresie mobbingu / dyskryminacji

e reprezentacja pracodawcow i pracownikéw w sporach sagdowych

e reprezentacja pracodawcow/ organizacji pracodawcow / zwigzkdéw zawodowych
e zezwolenia na zatrudnianie cudzoziemcéw / delegacja pracownikéw za granice
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